
منجيلسبز برق توليد شركت هاى العمل دستور تدوين و فرآيندها اص,ح كميته منشور 

مقدمه - ١ماده 

وكلوكاهها رفع و شناسايى سازمانى، فرآيندهاى در كارآمد و شفاف منسجم، نظامى ايجاد بهمنظور 
ومسئوليتها دقيق تعيX فعاليتها، انجام هاى روش استانداردسازى موجود، هاى كارى موازى 

ميتا !%شركت! نياز مورد هاى العمل دستور بهروزرسانى و بازنكرى تدوين، وهمجنX اختيارات 

فعاليتجارجوب منشور كردد.اين مى تشكيل العملها» دستور وتدوين فرآيندها اص,ح 
منمايد.تعيX را كميته دهى كزارش سازوكار و سازماندهى نحوه مسئوليتها،اختيارات، 

تدوينو فرآيندها اص,ح از:«كميته است عبارت كميته رسمى عنوان كميته عنوان  -٢ماده 
منجيل»سبز برق توليد شركت هاى العمل دستور 

سازىبهينه و اص,ح بررسى، شناسايى، از: است عبارت كميته مأموريت كميته مأموريت  -٣ماده 

افزايشهدف با اجرايى، هاى العمل دستور واستانداردسازى بازنكرى تدوين، و شركت فرايندهاى 

ادارى،انضباط وارتقاى مسئوليتها شفافسازى كارى، موازى از جلوكيرى هزينهها، كاهش بهرهورى، 

شركت.وعملياتى فنى 

از:اند عبارت كميته اصلى اهداف كميته اهداف  -٢ماده 

كلوكاهداراى و پرهزينه بر، زمان ناكارامد، فرآيندهاى شناسايى  -١

ضرورىوغير موازى زائد، هاى فعاليت حذف  -٢

وبازركانى تعميرات، بردارى، بهره فنى، مالى، انسانى، منابع ادارى، فرآيندهاى سازى بهينه و اص,ح  -٣
شركتحوزههاى ساير 

٢-  Xفرايندهادر وكاركنان واحدها وظايف وحدود اختيار مسئوليت، دقيق تعي

شركتنياز مورد هاى العمل دستور واستانداردسازى تدوين  -٥

شركتروز نيازهاى با مغاير يا ناكارامد موارد واص,ح موجود ورويههاى العملها دستور بازنكرى ء- 

مشابههاى فعاليت انجام در رويه وحدت ايجاد  -٧

امورسليقهاى واجراى كيرى تصميم از ناشى ريسكهاى كاهش  -٨



سازمانىتجربيات و دانش مستندسازى  -٩

شركتفعاليتهاى انجام و خدمات ارائه در شفافيت و كيفيت سرعت، افزايش  -١٠

فنىو مالى انسانى، منابع از مؤثرتر استفاده زمينه نمودن فراهم  -١١

العملها.ودستور فرايندها مستمر بازنكرى براى نظامى ايجاد  -١٢

فعاليتهاىو العملها دستور رويهها، فرايندها، كليه كميته فعاليت دامنه فعاليت دامنه  -٥ماده 

امورواقتصادى؛ مالى انسانى؛امور منابع و ادارى جمله:فرأيندهاى از كَيرد؛ مى بر در را شركت 

نكهدارىو نيروكاه؛تعميرات بهرهبردارى فرايندهاى وخريد؛ بازركانى وحقوقى؛امور دادها قرار 

واطcعات فناورى زيست؛ ومحيط بهداشت ومهندسى؛ايمنى، فنى امور تجهيزات؛ 

واحدى؛بg فرآيندهاى مكاتبات؛ وكردش بايكانى دبيرخانه، سيستمهاياطcعاتى؛امور 

باشند.بازنكرى و اصcح نيازمند كميته يا عامل مدير تشخيص به بنا كه فرآيندهايى وساير 

از:اند عبارت كميته اركان كميته اركان ء- ماده 

شركتعامل مدير زمانى كيومرث آقاى كميته: رئيس  -١

يشتيبانىو انسانى هاى سرمايه مدير دالوند محمد آقاى كميته: دبير  -٢

عاملمدير ابcغ حسب كميته: اعضاى  -٣

كميتتوسط شده تعيg اولويتهاى و موضوعات حسب تخصصى: كاركّروههاى  -٢

پيشنهاداتو وكزارشات نموده فعاليت عامل) (مدير كميته رئيس نظر زير تخصصى كاركروههاى كليه 

نمايند.مى ارائه كميته رئيس به كاركروه رئيس طريق از را خود 

هاىمأموريت انجام در وتسريع موضوعات تخصصى بررسى منظور به تخصصى كاركروههاى  -٧ماده 

شوند:مى تشكيل زير تخصصى كاركروههاى كميته، 

خدماتجبران و رفاه ادارى، انسانى، منابع كاركروه الف- 

فنىهاى العمل دستور و تعميرات بهرهبردارى، كاركروه ب- 

جديدتخصصى كاركروههاى ايجاد شركت، نياز حسب تأمg فرآيندهاى و بازركانى فنى، كاركروه ج- 

بود.خواهد امكانپذير كميته رئيس تصويب با كاركروهها ساختار در تغيير يا 



است:موظف كميته كميته وظايف  -٨ماده 

نمايدمستندسازى و شناسايى را شركت موجود فرايندهاى  -١

نمايدبندى اولويت را ريسك يا كلوكاه اشكال، داراى فرايندهاى  -٢

كندشناسايى را آن ضعف نقاط و بررسى را فرايند هر موجود وضعيت  -٣

نمايدپيشنهاد و طراحى را شده واصSح مطلوب فرايند  -٢

نمايدبندى اولويت و شناسايى را نياز مورد هاى العمل دستور  -٥

نمايدارائه تصويب جهت aزم اصSحات انجام از پس و بررسى را العملها دستور پيشنويس ء- 

نمايدمشخص را فرآيند هر در واشخاص واحدها مسئوليت  -٧

نمايدبررسى را اصSحى بيشنهادهاى واجرايى فنى ادارى، مالى، آثار  -٨

نمايدارائه عامل مدير به كارشناسى بررسى از پس را اصSحى پيشنهادهاى  -٩

نمايدارزيابى را آنها اثربخشى وميزان پيكيرى را مصوب فرايندهاى اجراى  -١٠

نمايد.اقدام مصوب وفرايندهاى العملها دستور دورهاى بازنكّرى به نسبت  -١١

استزير اختيارات داراى منشور اين جارجوب در كميته اختيارات  -٩ماده 

شركتواحدهاى كليه از نياز مورد مدارى و اسناد اطSعات، درخواست  -١

جلساتدر حضور جهت مرتبط كاركنان و كارشناسان مديران، از دعوت  -٢

مربوطهكروههاى كار به تخصصى موضوعات ارجاع  -٣

ربطذى واحدهاى از اصSحى پيشنهاد دريافت و موجود فرآيندهاى بررسى  -٢

فرايندهاضرورى غير مراحل اصSح يا ادغام حذف، پيشنهاد  -٥

بررسىمورد فرآيند با ارتباط صورت در واحدها مسئوليت حدود و وظايف شرح اصSح پيشنهاد ء- 

اصSحىاقدامات پيشرفت ميزان و عملكرد كزارش ارائه درخواست  -٧



ومصوبات نهايى.تبصره: تصويب و كيرى تصميم جهت عامل مدير به اص1حى پيشنهادهاى ارائه  -٨

مالى،آثار داراى امور و وظايف شرح سازمانى، ساختار العملها، دستور فرايندها، در اساسى تغييرات 

رسيد.خواهد شركت ص1ح ذى مراجع يا عامل مدير تصويب به مورد حسب كميته، تأييد از يس 

كميته:رئيس وظايف  -١٠ماده 

داردعهده بر را كميته جلسات رياست  -١

نمايدمى تعيa را ها العمل دستور وتدوين فرايندها اص1ح هاى اولويت  -٢

كندمى تعيa را آنها تركيب يا تشكيل را تخصصى كاركروههاى  -٣

نمايدمى كيرى تصميم اقدامات ادامه درباره و بررسى را كاركروهها هاى ٢-كزارش 

منمايدارائه ص1ح ذى مراجع به تصويب جهت را كميته نهايى پيشنهادهاى  -٥

كند.مى نظارت اص1حى واقدامات مصوبات اجراى حسن بر ء- 

كميتههاى فعاليت اجرايى پشتيبانى و هماهنكى مسئول كميته دبير كميته دبير وظايف  -١١ماده 

از:است عبارت وى وظايف واهم بوده 

كميتهجلسات وهماهنكى ريزى برنامه  -١

كميتهرئيس هماهنكَى با جلسات دستور تهيه  -٢

صورتجلساتتنظيم و ثبت  -٣

شدهتعيa واقدامات مصوبات پيكيرى  -٢

كميتهرئيس به وارائه تخصصى كاركروههاى كزارش دريافت  -٥

كميتهمصوبات و العملها دستور فرايندها، سوابق، بندى وطبقه نكهدارى ء- 

كاركروههاىبa هماهنكى كميته٨٠. هاى فعاليت پيشرفت وضعيت از دورهاى كزارش تهيه  -٧

شركتواحدهاى و خصصى 



كروههاكار فعاليت نحوه  -١٢.ماده 

ازپس و نموده بررسى كارشناسى صورت به را ارجاعى موضوعات اند موظف تخصصى كاركروههاى 

نمايند.تدوين را مطلوب فرآيند و اصOحى پيشنهاد كلوكاهها، و مشكOت موجود، وضع شناسايى 

نتايجو پيشنهادها كزارشها، و نموده فعاليت (لديرعامل%% كميته رئيس نظر زير كاركروهها كليه 

نمود.خواهند ارائه كميته رئيس به كاركروه رئيس توسط را خود بررسهاى 

العملهادستور تصويب و تدوين نحوه  -١٣ماده 

بود:خواهد زير شرح به العملها دستور تدوين فرايند 

العملدستور به نياز شناسايى  -١

٢-  cالعملدستور هدف و دامنه تعي

مرتبطمقررات و موجود وضع بررسى  -٣

تخصصىكاركروه توسط نويس پيش تهيه  -٢

نويسپيش واصOح كارشناسى بررسى  -٥

كميتهبه نهايى نسخه ارائه ء- 

نهايىتصويب جهت وارسال كميته تأييد  -٧

ربطذى واحدهاى به مصوب العمل دستور ابOغ  -٨

العملدستور اجراى بر نظارت  -٩

نياز.صورت در العمل دستور واصOح دورهاى بازنكرى  -١٠

دريا ماهانه صورت به وحداقل كميته رئيس تشخيص به بنا كميته جلسات كميته جلسات  -١٣ماده 

وتهيه دبير توسط كميته رئيس هماهنكى با جلسات دستور شد. خواهد تشكيل ضرورى مواقع 

شد.خواهد وپيكيرى ابOغ كميته رئيس تأييد از پس صورتجلسات 

نتايجفعاليتها، پيشرفت كزارش موظفاند تخصصى كاركروههاى رؤساى دهى كزارش  -١٥ماده 

نمايندارائه كميته رئيس به شده تعيc مقاطع در را خود پيشنهادهاى و مشكOت بررسها، 



ارائهكميته رئيس به دورهاى صورت به را كميته عملكرد تجميعى كزارش است موظف نيز كميته دبير 

نمايد.

از:اند عبارت كميته اصلى هاى كميتهخروجى انتظار مورد هاى خروجى ء١- ماده 

هاىالعمل دستور جديد؛ العملهاى دستور مصوب؛ و شده اصVح فرآيندهاى شركت؛ فرآيندهاى بانك 

فعاليتهاىكاهش يا حذف فرايندها؛ در اختيارات و مسئوليت حدود تعي[ اصVحشده؛ و بازنكرى 

فرايندها؛اصVح از حاصل بهرهورى افزايش و جويى صرفه ميزان كزارش زائد؛ و موازى 

العملها.دستور و فرايندها دورهاى بازنكرى نظام 

قرارمدنظر را زير اصول خود مأموريتهاى انجام در كميته كميته فعاليت بر حاكم اصول  -١٧ماده 

ازجلوكيرى هزينه، كاهش فرآيندها، سادكى بهرهورى، مدارى، قانون شفافيت، داد: خواهد 

مستمر.بهبود و اجرا قابليت مستندسازى، كرايى، تخصص پاسخكويى، كارى، موازى 

جايكزينىاصVح، زمان تا و بوده اrجرا rزم تصويب تاريخ از منشور اين منشور اعتبار مدت  -١٨ماده 

بود.خواهد معتبر صVح ذى مقام توسط آن لغو يا 

شركتمديرعامل به وتصويب بررسى جهت و تهيه ماده  ١٩در منشور اين وابVغ تصويب  -١٩ماده 

بهموظف ذربط وكاركروههاى واحدها كليه تصويب، از پس و كردد مى ارائه منجيل سبز برق توليد 

بود.خواهند آن مفاد واجراى همكارى 

زالىكبيرت 
منجيلسبز برق توليد شركت عامل مدير 

١٤٠٥,٠٧,١٥
برقبروى توليدنا

بجيلسير٥

IL GREENMANI
POWER GENERATION Co.

١١٧٨ثبت: شعارة 


